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UMUNTU NGUMUNTU NGABANTU

TORNAR-SE PESSOA
O CONCEITO UBUNTU SIGNIFICA 
“EU SOU, PORQUE TU ÉS”, OU SEJA,
“EU SÓ POSSO SER PESSOA 
ATRAVÉS DAS OUTRAS PESSOAS”.

UMA NOVA ÉTICA DO CUIDADO.



LIDERANÇA

“Todas as pessoas podem ser 
grandes porque  todas 
podem servir.”

Martin Luther King



CONSTRUIR

PROMOVER A DIGNIDADE HUMANA, 
RESPEITANDO OS VALORES
DA JUSTIÇA, DA SOLIDARIEDADE
E DA COESÃO SOCIAL, DE FORMA A 
DERRUBAR OS MUROS
QUE NOS SEPARAM E A CONSTRUIR 
PONTES.



MÉTODO UBUNTU

O método Ubuntu assume o desenvolvimento cinco competências centrais, que estão
na base do processo de crescimento humano: tornar-se pessoa. Num primeiro nível,
promovemos competências focadas no indivíduo [Autoconhecimento, Autoconfiança e
Resiliência] e, num segundo nível, competências socio-emocionais / relacionais [Empatia
e Serviço]

AUTOCONHECIMENTO AUTOCONFIANÇA RESILIÊNCIA EMPATIA SERVIÇO



Jovens dos 14 aos 35 anos

Com elevado potencial de liderança

Provenientes de contextos vulneráveis ou com disponibilidade e interesse em 

neles trabalhar.

PARA QUEM?



Educação não-formal

Abordagem participativa, experiencial e relacional

Recursos lúdico-pedagógicos (Dinâmicas | Reflexões | Filmes | Textos | ….)

Histórias de vida / Personal Storytelling

Educação entre pares

METODOLOGIA

Metodologia



Aprendizagem por modelos de referência

Líderes de projeção mundial (Mandela, Martin Luther King,…)

Líderes comunitários locais

Participantes (histórias de vida) 

METODOLOGIA



RECONHECIMENTO
INTERNACIONAL
COMISSÃO EUROPEIA
UM DOS 12 PROJETOS MAIS 
RELEVANTES EM TERMOS DE BOAS 
PRÁTICAS DE TRABALHO COM JOVENS

ASHOKA
UM PROJETO DE REFERÊNCIA DE 
EMPREENDEDORISMO SOCIAL

CONFERÊNCIA NO PARLAMENTO 
EUROPEU SOBRE A ACADEMIA UBUNTU 
A CONVITE DE DOIS EURODEPUTADOS



3003 Participantes

485 Formadores

10 Países 
(Portugal, Espanha,  Guiné-Bissau, Cabo-Verde; São 
Tomé; Moçambique; Filipinas; Venezuela; Colômbia; 

Perú) 

DADOS



ACADEMÍA DE LÍDERES
UBUNTU
UBUNTU GLOBAL NETWORK



Os resultados da avaliação de 
impacto na 5º edição, permitem 
constatar  um crescimento de 
21% em todos os 32 indicadores 
entre o princípio e o fim da 
formação.  

AVALIAÇÃO DE IMPACTO

21% de crescimento 
nos 32 indicadores

Início Fim



0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

8,00

9,00

10,00
Grau de satisfação pessoal em viver a ALU

Conhec. Ubuntu
Influência de figuras de referência

autoconhecimento

Autoconfiança

Empatia

Resiliência

Vontade de servir a comunidade

Consciência das suas capacidades

Autoestima

Importância test. Pessoal

Sentido respons.

Pontualidade

Assiduidade

Capacidade de iniciativa
Interesse pelo que se passa no mundo

Autonomia

Interação com pessoas de diferentes
contextos

Tolerância e capacidade de diálogo

Capacidade de perdão e reconciliação

Resolução de conflitos

Competências de negociação

Trabalho em equipa

Pensamento crítico

Falar em público

Relação com o imprevisto

Sociabilidade

Grau de satisfação pessoal em geral

Grau de realização pessoal

Grau de realização profissional

Perspetivas de vida
Esperança no futuro

Evolução / Impacto

média Momento Inicial média Momento Final

Verifica-se um crescimento 
em todos os indicadores. A 
média inicial era 6,71 e a 
final de 8,06. A melhoria, 
em termos agregados, é de 
21% 

5º edição - 2018



Embora todos os pilares Ubuntu tenham 
registado aumentos, a autoconfiança
foi quem mais subiu. 

Autoconfiança

AVALIAÇÃO DE IMPACTO
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Comp. de 
Negociação Tolerância

Quando se avaliam as competências 
essenciais para um construtor de 
pontes sobressaem as competências 
de negociação e tolerância e
capacidade de diálogo como as que 
mais cresceram.

2018



AVALIAÇÃO DE IMPACTO 2018

Finalmente as TOP 3 competências adquiridas pelos participantes.

Conhecimento 
sobre a Filosofia 

Ubuntu

Conhecimento 
sobre a Filosofia 

Ubuntu

Empatia
Esperança no 

Futuro



ESCOLAS - LX

PATROCÍNIO
PARCERIA



OBJETIVOS

Fortalecer a cultura democrática e a participação cívica de estudantes de contextos vulneráveis, através da metodologia
Ubuntu de capacitação para a liderança servidora.

Capacitar jovens, enquanto agentes de transformação ao serviço das suas comunidades, promovendo o desenvolvimento 
integrado de competências socio-emocionais, com especial enfoque nas suas capacidades para a liderança ao serviço das 
comunidades, desde logo da própria comunidade educativa. 

Trabalhar com os educadores, capacitando-os para a promoção da cidadania, do diálogo, da promoção da paz e justiça social,
desenvolvendo competências de resolução de conflitos e construção de pontes, entre e dentro das comunidades, contribuindo
para o desenvolvimento de sociedades mais inclusivas, coesas e justas.



VENCER
OBSTÁCULOS

VIDAS
UBUNTU

3 4

I HAVE A 
DREAM!

5

UNIDADES FORMATIVAS
Formatos (exemplos)

FLEXIBILIDADE

LIDERAR COMO 

MANDELA
CONSTRUIR

PONTES

1 2



ESCOLAS UBUNTU

Partilhar o método, ferramentas 
e experiência da ALU, 
capacitando futuros formadores

Promover a apropriação do 
programa da ALU, com vista à sua 
implementação em Escolas

Promover a co-construção de 
conteúdos, numa lógica de 
enriquecimento coparticipado, 
partindo dos diferentes contributos 
emergentes

FORMAÇÃO DE PROFESSORES 
/ EDUCADORES FORMAÇÃO EDUCACIONAL GERAL E DAS ORGANIZAÇÕES 

EDUCATIVAS

Área

Modalidade

Regime

B-LEARNING

OFICINA DE FORMAÇÃO

Duração

25h+25h. 



ESCOLAS UBUNTU

SEMANA UBUNTU 

2 dias
FORMAÇÃO DE FORMADORES

5 dias

0 formadores

30 a 40 jovens

CLUBES UBUNTU 

Ano letivo

Jovens e educadores

Efemérides, ações para a comunidade,  eventos.

5 Módulos

Duração

Para quem?

O quê?



ADESÃO
CADA UM DOS 14 AGRUPAMENTOS 
ELEGÍVEIS DECIDE SE QUER ADERIR AO 
PROJETO.

- IDENTIFICA ESCOLA DO 
AGRUPAMENTO ONDE O PROJETO SE 
IRÁ DESENVOLVER PRIORITARIAMENTE



INSCRIÇÃO
ENVIO DE FORMULÁRIO ONLINE PARA 
RECOLHA DE INFORMAÇÕES (3 DIMENSÕES):

1) IDENTIFICAÇÃO DOS PROFESSORES/EDUCADORES 
RESPONSÁVEIS (PESSOA DE CONTACTO) + 
CALENDARIZAÇÃO

2) IDENTIFICAÇÃO DE PARTICIPANTES PARA A 
FORMAÇÃO DE PROFESSORES/EDUCADORES

3) IDENTIFICAÇÃO DO GRUPO; ESPAÇO; CONDIÇÕES 
LOGÍSTICAS (ESCOLA)



FORMAÇÃO
• PROFESSORES + EDUCADORES 

MOBILIZADOS INICIAM PROCESSO DE 
FORMAÇÃO (OFICINA 25H * 2), 
DEVIDAMENTE CREDITADA (ESEPF)

• CADA FORMADOR RECEBE O KIT 
COMPLETO DO MÉTODO UBUNTU, EM 
FORMATO DIGITAL (TODOS OS PLANOS 
DE SESSÃO, DINÂMICAS, INTERPRETAÇÃO 
DE FILMES,…) 



SEMANA
UBUNTU

À FORMAÇÃO INICIAL SUCEDE-SE UMA 
SEMANA UBUNTU PILOTO EM CADA 
AGRUPAMENTO, NO INÍCIO DO ANO 
LETIVO, COMO FORMAÇÃO PRÁTICA DA 
EQUIPA DE FORMAÇÃO LOCAL.  

O IPAV DISPONIBILIZARÁ UMA
EQUIPA DE ANIMADORES PARA APOIO À 
EQUIPA DE FORMAÇÃO DA ESCOLA. 



CLUBES 
UBUNTU

A ESCOLA CRIA O SEU PRÓPRIO CLUBE COM 
O INTUITO DE MANTER A DINÂMICA 
UBUNTU NA ESCOLA E NA  COMUNIDADE 
ATRAVÉS DO DESENVOLVIMENTO DE UM 
PLANO DE AÇÃO DE REPLICAÇÃO DO 
MODELO DE SEMANA UBUNTU E DE OUTRAS 
AÇÕES. CADA CLUBE TEM UM ORÇAMENTO 
PARA ATIVIDADES DE 1.200 € / ANO 

OS ESTUDANTES QUE PARTICIPAM NAS 
SEMANAS UBUNTU INTEGRAM O CLUBE E 
ASSUMEM UMA FUNÇÃO DE MENTORIA DE 
PARES



FOLLOW UP
• O IPAV  DARÁ APOIO, SEMPRE QUE 

NECESSÁRIO, ATRAVÉS DE VISITAS 
PERIÓDICAS AOS CLUBES UBUNTU, 
PARTILHA DE MATERIAIS E 
PROMOÇÃO DO INTERCÂMBIO
ENTRE CLUBES UBUNTU.

• CO-CONSTRUÇÃO DO MODELO 
ESCOLAS UBUNTU LX. PILOTO COM 3 
AGRUPAMENTOS. 



ESCOLAS - LX

PATROCÍNIO
PARCERIA

Para saber mais: 
fassisteixeira@ipav.pt


