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Introducao

O presente projeto de intervengdo surge no ambito do procedimento concursal para provimento do lugar
de Diretor do Agrupamento de Escolas Monte da Lua, para os anos letivos de 2020 a 2024, de acordo com

o previsto no Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho.

O projeto de interven¢do, que aqui se apresenta, pretende ser um contributo vdlido e um fator de
valorizagdo da Escola Publica e do Servigo Publico de Educagdo. A motivagdo intrinseca do seu autor é
prestar um servico educativo de elevada qualidade com uma ambigdo realista, aliada a uma dimensdo

inspiradora que nos faz enfrentar todos os desafios com coragem e confianca.

O presente projeto de intervengdo tem a ambicdo de transmitir um sinal de esperan¢a no futuro e
prospetar que o Agrupamento de Escolas Monte da Lua se revele numa instituicao escolar de referéncia

local e nacional.

O documento sera dividido em duas partes. A primeira destina-se a apresentar o diagnéstico estratégico

do Agrupamento de Escolas Monte da Lua.

O diagndstico é apresentado inicialmente pelo Quadro Conceptual de Referéncia e remete-nos para os
sinais de mudanga permanente em que todos vivemos e como estes cendrios futuros convocam a escola

para o centro das respostas.

Qual a Educagdo que queremos e de que necessitamos? Os desafios da escola para responder a esses

ventos de mudanga e as estratégias possiveis.

A mensagem decisiva é catapultar a escola como um espago de construgao de futuros que se deseja,

sejam para todos, e de qualidade.

Na construg¢do do diagnodstico estratégico surge o capitulo dedicado a contextualizagdo do projeto de
intervengdo, destacando-se neste enquadramento a apresentac¢do dos principios subjacentes ao modelo
de Lideranga a implementar, a referéncia ao ecossistema educacional vigente, e por fim, a emergente

necessidade de elaborar um plano de promogao do sucesso escolar do AGML.

No terceiro subcapitulo far-se-d a caracterizacdo do AGML que tem por base a andlise e reflexdo de
diversos documentos internos dos quais destacamos; o Relatério do Plano Anual de Atividades; o
Relatério de Monitorizagdo do Projeto Educativo; o Relatério do Gabinete de Avaliagdo Interna e o Plano

de Agdo Estratégica. Este diagndstico é feito tendo por referéncia trés grandes dimensdes:

O Desenvolvimento Organizacional; o Desenvolvimento Profissional e a Inovagdo Curricular, e em cada
uma destas dimensGes colocaremos em contraponto os limites/constrangimentos e

desafios/potencialidades.
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Na segunda parte do Projeto de Intervengdo apresenta-se os principais eixos de intervencdo do projeto, 4

incluindo objetivos, estratégias e calendarizagdo.

Diagndstico Estratégico

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Quadro Conceptual

Contextualizagdo do
Projeto de Intervengao

LGt il 2t Organizagdo dinamica Orientag&o aos Rede de partilha de boas (et B e G

Ensino/Aprendizagem Resultados praticas Apoio as Familias e

Ciclo de Escolaridade Alunos

Figura 1 Diagnéstico estratégico

O diagndstico estratégico apresentara ao nivel macro o quadro conceptual de referéncia. Numa
perspetiva meso fard a contextualizacdo do presente Projeto de Intervencdo e termina com a
caraterizacdo do Agrupamento de Escolas Monte da Lua, colocando-se em contraponto

Limites/Constrangimentos e Desafios/Potencialidades.
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1 Quadro Conceptual de Referéncia

Que educagdo queremos nestes
tempos incertos e contraditorios?

Eixo 1 Alteragdes climaticas

Eixo 2

Revolugdo cientifica,
digital e tecnoldgica

NECESSIDADE de um

Centro de respostas desenvolvimento
Social e
Ecologicamente
ESCO LA Sustentdvel

Futuro

Produgdo em massa/ Turmas/ disciplinas estanques Equipas /Unidades ageis / Competéncias

Sociedade Industrial I Sociedade Atual

DESAFIOS 1 - Repensar a organiza¢do do tempo e do
espago
Distribui¢do dindmica dos alunos / Autonomia para identificar
8 problemas/ Questdes a debater.... " 1 - Medidas Legislativas
(1]
DESAFIOS 2 - Desenvolvimento ecologicamente e social 'b_n
. \ ~
sustentavel % CONSTRU C AO
Sociedade mais Igualitaria, Justa, Inclusiva fos
L s n DE FUTUROS
2 - A Propria Escola —
w
a
DESAFIOS 3 - Escola para todos Melhorar as
aprendizagens e 0
Justiga Social e Direito Democratico / Sobrevivéncia Social / de TODOS
Quebrar a correlagdo entre origem social e os resultados S0
escolares.

A

Figura 2 Quadro Conceptual de Referéncia

Educar implica sempre projetar o futuro. Educam-se criangas e jovens para viverem num tempo que ainda

nao é, mas que se prevé e se teme ou se deseja.

Nesta mudanga permanente que todos vivemos, tentamos vislumbrar sinais de futuro para nos
adaptarmos a ele. A educagdo ndo é apenas inventariacdo dos futuros possiveis, mas, sim, e
principalmente, € um processo de construgdao desse mesmo futuro. Compreender a importancia dos
saberes acumulados, acrescidos de uma dimensdo de desejo e, portanto, de utopia é alicerce

insubstituivel neste caminho coletivo.

O estudo, a reflexdo e o debate sobre as tendéncias de futuro concordam na aceleragdo da mudanga, na
incerteza gerada, na sensacdo de vivermos tempos volateis em que tudo muda, tudo é efémero e incerto
e assim continuara. Conquistas extraordindrias da humanidade sdo colocadas em causa nos mais
diferentes contextos e aquilo que parecia um avanco irreversivel contra a barbarie suscita novamente a

nossa preocupacgdo. Que educagdo para estes tempos incertos e contraditorios?

Agrupamento de Escolas Monte da Lua
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Dois eixos desta mudanca interligam diretamente com a educacao.

A revolugdo cientifica, digital e tecnoldgica tem consequéncias tremendas em todos os aspetos da nossa |,
vida e em especial no trabalho e as alteragdes climaticas e a necessidade de um desenvolvimento social
e ecologicamente sustentavel for¢cardo mudangas comportamentais que afetardo profundamente o nosso

modo de vida.

As infinitas possibilidades de informag&o, de comunicagdo e de produgdo/autoria que nos abriu a internet
tém vindo a revelar consequéncias negativas, de que destacamos os abusos na privacidade das pessoas e
a disseminagdo de uma linguagem de violéncia e ddio. Os processos de desinformagdo, como as “fake
news”, colocam mais uma vez a Escola no centro das respostas e tornar-se indispensavel promover a

Literacia Medidtica no seu seio.

Ambos os motores de mudanga convocam a educagdo e a formagdo para o centro das respostas,

sublinhando a importancia da Educagao de Adultos e da perspetiva da Aprendizagem ao Longo da Vida.

Em todas estas situacoes, a educagdo surgiu como resposta necessdria, ainda que por vezes insuficiente,

para a construgdo de um futuro desejavel.

A sociedade apresenta-se cada vez mais complexa, acarretando a necessidade de niveis mais elevados de
educacdo e de uma educagdo para todos. Por justica social, por principios democraticos e também como
forma de responder ao modelo social vigente que requer uma populagdo cada vez mais qualificada e

habilitada.

A organizacgdo atual da escola é reflexo e foi moldada pela sociedade industrial e pelas necessidades de
produgdo em massa. Como reflexo a escola estd compartimentada em anos, turmas, disciplinas, com o
saber organizado do mais simples ao mais complexo. Entretanto, as empresas pds-industriais ja ndo
funcionam assim. O trabalho estd organizado em equipas, unidades ageis e perenes, sem uma clara
divisdo do trabalho e que se desfazem e se reconstituem face ao problema a resolver. As decisGes sdao
tomadas em conjunto, por colaboragdao ou complementaridade. Hoje as competéncias a desenvolver sdo
o0 pensamento critico, a criatividade, a capacidade de colaboragdo e de comunicagdo e a inteligéncia

emocional.

As implicagGes para a escola sdo evidentes e torna-se necessario repensar a organiza¢do do tempo, do
espaco, na distribuicdo dos alunos. Trabalhar em situagdes diferenciadas — pequenos grupos, trabalho
individual, aulas com a totalidade dos alunos, com diversidade de tarefas e metodologias. Maior
autonomia dos alunos para identificarem problemas, questdes a debater, e muitas outras estratégias
serdo mais apropriadas para desenvolver as competéncias previstas no Perfil do aluno ou mesmo para

aspirar a uma sociedade mais solidaria e coesa.

A escola deve responder ndo apenas as necessidades do desenvolvimento econémico, mas adaptar a

escola também ao desenvolvimento ecoldgico e social sustentdvel, projetando uma sociedade mais

Agrupamento de Escolas Monte da Lua
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igualitaria, justa e inclusiva. Trilhando estes dois motores de mudanga, de forma Unica e contextualizada, "848

o Agrupamento de Escolas Monte da Lua serd capaz de construir futuros mais desejaveis.

A escola tem de ser para todos, ndo apenas por direito democratico e justica social, mas também por

sobrevivéncia social.

Sabemos como continua forte a correlagdo entre o meio social de origem e os resultados escolares. Sdo
varias e complexas as raz0es para esta correlagdo, mas importa quebrar este circulo vicioso. As escolas
tém para responder a heterogeneidade populacional medidas que apoiam ao cumprimento deste
objetivo de uma educagdo para todos. O perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria, os decreto-
Lei n254/2018 e n255/2018 ambos de 6 de julho, conhecidos como Inclusdo e Autonomia e Flexibilizagdo
Curricular, as Aprendizagens Essenciais, os projetos de Inovagdo Pedagdgica para referir aqui apenas

alguns.

As verdadeiras estratégias de mudanca aos desafios existentes em cada escola ndo ocorrem apenas desta
forma “de cima para baixo”, mas devem nascer no seio da propria escola. As necessidades, as adequacgdes,
as dificuldades, sentem-se no terreno. E é com base na documentagdo legal existente, “de baixo para
cima”, que o Agrupamento de Escola Monte da Lua deve legitimar os seus esforgos anteriores e procurar

novas vias. O desiderato maior é melhorar a aprendizagem dos alunos, de todos.

O direito a educacdo é universal e temos de aprofundar a nossa perspetiva inclusiva, incluindo o combate
ao racismo e transformar a diferenca em oportunidade de enriquecimento cultural. Aprofundar e
diversificar a oferta de oportunidades de aprendizagem e de reingresso no sistema para os maiores de 18

anos.

Mudar é muito dificil. Mudar sozinho é quase impossivel. Por isso é crucial criar equipas. Umas centradas
nos resultados, outras na organizagao da escola, outros nos processos de aprendizagem ou na sua
avaliacdo, outras ainda nas parcerias. E preciso envolver, implicar, responsabilizar de forma partilhada.
N3o destruir o que esta bem feito, ndo subestimar os saberes acumulados, mas continuar a ousar fazer

diferente.

2 Contextualizacdo do Projeto de Intervencao

O Agrupamento de Escolas Monte da Lua foi constituido em 2013 e engloba onze escolas, integrando
varios niveis de ensino, desde a educac¢do pré-escolar até a educacgdo de adultos. Para além do curriculo
do Ensino Geral, tem Ensino Articulado de Musica, Percursos Curriculares Diferenciados, Ensino
Profissional e Educacdo e Formagdao de Adultos. As escolas estdo situadas em meios socioculturais

distintos, partilhando em comum o patriménio histérico e natural de Sintra.

Agrupamento de Escolas Monte da Lua
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O corpo docente é constituido por aproximadamente 300 professores, uma dezena de assistentes

técnicos e quase uma centena de assistentes operacionais.

Liderar uma organizagdo educativa, para mais, desta dimensdo remete-nos para uma condi¢gdo humana
essencial. A comunicagdo empatica entre todos os atores educativos é a “alavanca” intrinseca de toda e
qualquer mudanga que se pretenda construir. Ndo pode haver limites para escutar, para dialogar, para
nos colocarmos no lugar do outro. Temos de ter a utopia de que cada um de nds pode influenciar os
restantes em seu redor e que todos podemos contribuir para um futuro mais desejavel. Desta forma,
disseminamos competéncias, partilhamos ideias, projetos, capacitamos tudo e todos. Nao deixamos
ninguém para tras. Esta forma de agir e de estar deve ser didria, sistematica, interiorizada, sentida. Deve

melhorar a comunicagdo encarada como um processo permanente e essencial.

Liderar uma organizacdo educativa é alicercar a qualidade numa educagdo vincadamente humanista e,
complementarmente, sustentada em valores de integridade, honestidade e exceléncia. E respeitar os
valores democraticos, ancorados na lealdade e responsabilidade, valores profissionais de procura da
exceléncia, isengdo, criatividade, inovagdo e trabalho em equipa. Valores éticos de integridade e

honestidade ligados as pessoas num espirito de abertura, coragem, sinceridade e bom senso.

Liderar uma organizagao escolar, é promover uma gestdo participativa. Atribuir de forma gradual
autonomia e responsabilidades aos atores educativos na tomada de decisGes e nas suas atuagdes. A
distribuicdo de responsabilidades significa distribuir o poder por aqueles que trabalham mais diretamente
com as diferentes realidades, incentivando-os a tomar decisGes e a encontrar solugdes para os desafios

que enfrentam. Dar espaco...

Neste sentido, uma gestao participativa revela-se uma importante ferramenta da qualidade total que,
potencia, entre outros aspetos, o trabalho em equipa. Na pratica, isto significa aumentar o controlo do
individuo sobre o seu préprio trabalho, dentro de objetivos claros definidos pelas estruturas de
coordenacgdo. Para ser eficaz, a delega¢do de responsabilidades deve ser acompanhada pelo apoio da
direcdo e das coordenagdes de escola, pela formagdo e por uma cultura que permita aprender com as
lacunas, em oposicdo a uma gestdao de culpabilizagdo do erro, inibidora da a¢do e da iniciativa. O
aprofundamento gradual da delegacdo de responsabilidades garantira uma mais eficaz e eficiente gestdo

de recursos humanos, pedagodgicos, curriculares, administrativos, patrimonial e financeiro.

Liderar uma organizagdo escolar é procurar o porqué do que fazemos e menos o que fazemos ou como
fazemos. Encontrar o porqué é tornar claro a nossa ambigdo, é partilhar a visdo e os valores do que
coletivamente pretendemos alcancar. Definir o porqué é a forma que temos de inspirar os outros, de os

envolver, de os implicar, de construirmos uma responsabilidade partilhada.

Agrupamento de Escolas Monte da Lua
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Liderar uma organizagdo escolar é compreender que as estratégias educativas contextualizadas se devem

basear em evidéncias. Emergindo desta forma o processo de autoavaliagdo como determinante para a

construcdo deste ciclo de melhoria.

Melhoria
continua

|

Melhoria

de Qualidade

\ 4

Tempo

Figura 3. Circulo de Deming (ANTONIO, N., TEIXEIRA, A., ROSA, (2019)

Liderar uma organizagdo escolar que integra criangcas dos 3 aos 18 anos de idade e que
complementarmente disponibiliza Educagdo e Formacgdo de Adultos tem de ter a ambicdo de que ao longo
desse percurso longo, todos os alunos adquiram as ferramentas e condig¢Ges idénticas no final do caminho

independentemente da sua condic¢do social de origem.

Liderar uma organizagdo escolar é compreender o ecossistema educacional vigente que nos permita
integrar as politicas publicas territorializadas e o compromisso sociocultural alargado. Importa integrar as
orientagGes nacionais e as tendéncias transnacionais das politicas educativas assim como os
compromissos provenientes dos planos integrados de combate ao insucesso e abandono escolar da
comunidade intermunicipal e municipal de Sintra. Estar atento a produgdo de conhecimento cientifico
contextualizado e a formacgdo disponibilizada para todos os profissionais de educagao e, por fim, integrar
as medidas estratégicas indutoras de dindmicas pedagdgicas preventivas de praticas escolares

promotoras de sucesso.

Agrupamento de Escolas Monte da Lua “
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CIM/ Municipios

Planos integrados de combate ao
insucesso e abandono escolares

CFAE/IES

Produgdo de
conhecimento

ducativas territorializ
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Figura 4 Ecossistema Educacional PNPSE (VERDASCA, J. (2018)

Liderar uma organizagao escolar é transformar a escola na principal unidade de observagdo e analise dos
desafios e dificuldades. Requer o conhecimento e a definicdo no seio das estruturas de gestdo de topo e
intermédias de aspetos cruciais como: reflexdo e discussdo no conselho pedagdgico e no conselho geral
para a definicdo da estratégia e orientagdes a seguir nos conselhos de departamento e nos conselhos de

docentes e de turma.

Liderar uma organizag¢do escolar é fomentar uma cultura institucional escolar de compromisso e tornar
natural o compromisso de progresso e melhoria escolar. A nivel macro, o principio do compromisso do
sucesso escolar, com quantificacdo dos respetivos indicadores de sucesso a alcangar no final do ano letivo
por ano de escolaridade e, a nivel meso, o compromisso de sucesso reajustado as turmas desse ano de
escolaridade tendo em conta as carateristicas contextuais dessas turmas. Desta forma, é possivel
redirecionar horas de crédito para apoio educativo, praticas de articulagdo adequadas a diversidade das
turmas e, consequentemente, dotar as equipas multidisciplinares integradas de orientages no trabalho

a prosseguir.

Liderar uma organizacdo escolar é desenhar um plano estratégico de intervencdo para a promogdo do
sucesso escolar do AGML, matricialmente complementar ao Plano Nacional de Promog¢do do Sucesso
Escolar para, de forma intencional e sustentada, caminharmos para a construcdo de uma escola de
qualidade e sucesso para todos. As escolas tém no seu seio capacidade de analise para encontrar novas

formas de organizagao, de pensar, de organizar os processos de trabalho.

Agrupamento de Escolas Monte da Lua
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O plano estratégico de intervengdo de promogdo do sucesso escolar do AGML deve estar assente em ¥ ;

cinco pilares de atuagdo a saber: 1) Estabelecimento de um ciclo de estudo relativo a unidade fundamental

de anadlise dos resultados escolares; 2) Esfor¢o permanente de reorganizagdo da escola para a melhoria
das condig¢Ges de ensino e aprendizagem; 3) Orientagdo aos resultados escolares; 4) Criagdo de uma rede
de escolas para partilha; 5) Criagdo de uma rede comunicacional de acompanhamento dos alunos e das

familias.

1) Estabelecimento de um ciclo de estudo relativo a unidade fundamental de analise dos

resultados escolares.

O primeiro eixo é objetivo e ambicioso, mas claro e facilmente apreendido por todos. Pretende--se que a
totalidade dos alunos conclua o seu ciclo de escolaridade no nimero de anos que esse mesmo ciclo tem.
Neste pilar serd necessdrio convocar o conselho pedagdgico, o conselho geral, os departamentos
curriculares, os grupos disciplinares, as bibliotecas, a dire¢do as coordenagdes e obviamente o Diretor.

Todos sao necessario para partilhar este objetivo.

2) Esforco permanente de reorganiza¢dao da escola para a melhoria das condig¢Ges de

ensino e aprendizagem.

O segundo pilar transporta a escola para uma dimensao organizacional dinamica em que as respostas
organizacionais sdo determinadas pelos desafios que surgem. Ha varios modelos conhecidos de
reorganizacdo dos alunos. “Turma Mais” ou o “Projeto Fénix”. Mas temos condi¢des para construir o
nosso proprio modelo. Criando equipas de trabalho e de colaboragdo que podem passar por parcerias

pedagdgicas, coadjuvacgGes, permutas de alunos e professores, recurso a biblioteca.

A reorganizac¢do e a dinamica destes grupos, a sua composi¢do e dura¢do, devem ter em consideragdo
dois aspetos aparentemente antagénicos. A dimensdo académica que se promove com grupos
homogéneos e a dimensdo social e cultural que se coaduna mais naturalmente com a heterogeneidade.
O importante é reconhecer que a sala de aula deve ser um espaco coabitavel e que muitas vezes a
resolucdo dos problemas se faz em equipa e com partilha. E necessério ter presente a necessidade de

aferir os resultados obtidos.
3) Orientagao aos resultados escolares.

O terceiro pilar remete-nos para a necessidade de olharmos para os resultados escolares. Analisar as taxas
de sucesso e de qualidade do sucesso. Os resultados nas provas de afericdo de 22, 52 e 82 ano, nas provas
finais de 92 ano e nos Exames Nacionais do Ensino Secundario ou na conclusdo de estudos no Ensino
Profissional. Queremos fazer isso com a totalidade dos alunos mantendo a exigéncia. Formar os alunos
para esses desafios é consequentemente necessario. E uma varidvel chave pela cobranga que

inevitavelmente se faz da escola.

Agrupamento de Escolas Montfe da Lua
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4) Criacdo de uma rede de escolas para partilha.

O quarto pilar solicita abertura da escola para partilhar instrumentos de avaliagdo, boas prdticas, |

processos organizativos, documentagdo interna. Exige o desenvolvimento de mecanismos de
coordenacdo e regulagdo intra e inter escolas, capazes de reduzir distancias fisicas e o isolamento

pedagdgico e funcional.
5) Criagdo de uma rede comunicacional de acompanhamento dos alunos e das familias.

O quinto e ultimo eixo convoca todos os agentes que gravitam interna e externamente na escola no apoio
e acompanhamento dos alunos. E necessario reorganizar todas as medidas de suporte a aprendizagem e
a inclusdo e investir horas do crédito global de escola nestas estruturas. E necessario implicar novas
valéncias nas equipas de apoio aos alunos e familias. Designadamente, a rede de biblioteca escolar, o
servigo de psicologia e orientacdo, o nucleo de jovens e criangas em risco e perigo, os centros de recursos

para a inclusdo (CRI), as redes sociais de freguesia e os assistentes operacionais. A sinalizagdo e a

intervengdo tém de ser célere, agil e multifacetada.

CONTEXTUALIZACAO DO PROJETO DE INTERVENCAO

Plano Nacional de
Promogao do Sucesso
Escolar

SUCESSO e QUALIDADE
DO SUCESSO

100%

Plano de Promogdo do
Sucesso Escolar do

AGML

Figura 5 Contextualizagcdo do Projeto de Intervengdo

3 Caracterizacao do Agrupamento de Escolas Monte da Lua

A caracterizagdo do AGML teve por base diversos documentos de reflexdo interna designadamente; o
Relatério de Monitorizagdo do Projeto Educativo; o Relatério Anual de Atividades; o Plano de Acdo
Estratégica do AGML; o Relatério do Gabinete de Avaliagdo Interna; o Regulamento Interno. Foram ainda
analisados alguns outros documentos e obviamente as reflexdes pessoais que advém do exercicio efetivo

de fungdes no AGML desde a sua constituicdo em 2013.
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O Diagnostico sera apresentado em trés grandes dimensdes: 1) Desenvolvimento organizacional; 2) 48

Desenvolvimento Profissional; 3) Inovagdo Curricular. Em cada uma destas dimensdes havera uma

subdivisdo entre as Limitagdes/Constrangimentos existentes e Desafios/Potencialidades.

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Na dimensdo - desenvolvimento organizacional - iremos abordar os esfor¢os educacionais destinados a
mudar comportamentos e a estrutura da organizagao para que o AGML possa adaptar-se da melhor

maneira aos desafios internos e externos.

a) Asonzes escolas que compdem a totalidades dos estabelecimentos de ensino do AGML estdo no
ambito do organigrama de funcionamento diretamente associados a escola sede do AGML,
especificamente a direcdo. Ndo ha consequentemente estruturas intermédias que possam
descentralizar ou apoiar na resolucdo de todos os problemas e desafios inerentes a cada uma
das escolas. Ha necessidade de redefinir um novo organigrama funcional que responda melhor

aos desafios e problemas de cada uma das escolas que compdem o AGML.

b) O AGML tem implementada uma estrutura organizativa caracterizada por uma centralizagdo da
tomada de decisdo e de todo o planeamento pedagdgico ou funcional. Caracteriza-se também
por ser uma estrutura vincadamente hierarquizada. O desafio que se coloca ao AGML é elaborar
um novo organigrama funcional capaz de distribuir responsabilidades e compromissos de forma
a construir uma lideranca em rede. Um organigrama que encare as liderangas intermédias como
indispensaveis nesse caminho de contextualiza¢do e de reforco da missdo, da visdo e dos valores

do AGML.

c) O AGML caracteriza-se por ter uma visdo restrita das competéncias proprias das coordenacdes
de escolas e sdo quase inexistentes as competéncias delegadas. O desafio futuro é ampliar a
delegacdo de poderes e competéncias as diferentes escolas que compdem o AGML, contribuindo
assim para um compromisso efetiva das estratégias e dos objetivos a alcancar, numa ldgica de

maior proximidade, previsivelmente mais eficiente e eficaz.

d) O AGML ndo tem neste momento implementado qualquer modelo de avaliagdo interna
integrado, no entanto, terda um processo de Avaliacdo Externa, por parte da Inspecdo Geral da
Educacdo e Ciéncia, no proximo més de abril. E necessario construir esse modelo interno de
avaliagcdo devidamente articulado com o modelo de avaliagdo externo que é realizado pelo
Inspecdo Geral de Educacdo e Ciéncia (IGEC) e considerar o ponto de partida para um processo

de melhoria continua, o relatério final da Avaliagdo Externa.
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e) O AGML, no relatério de Monitorizacdo do Projeto Educativo, tem nas suas recomendacdes : f

referido que é fundamental articular e integrar os muitos relatdrios e balangos realizados. Ndo Js

ha uma articulagdo efetiva na estrutura dos diferentes documentos, o que significa que é muito
dificil uma andlise integrada e globalizante. O desafio do AGML é interligar de forma coerente os
compromissos internacionais e nacionais, Agenda 2030, o PISA, os projetos da comunidade
intermunicipal e municipal — projeto educativo intermunicipal e municipal, o projeto educativo

do AGML, o relatério anual de atividades e o Plano de promogdo do sucesso escolar.

f) O AGML tem uma oferta educativa diversificada com destaque para o Centro Qualifica, Cursos
de Educacdo e Formagdao de Adultos, Cursos do Ensino Profissional, Cursos Cientifico
Humanisticos e de Ensino Geral e de Musica, ao nivel do Ensino Basico. O desafio que se coloca
é articular as necessidades de formagdo do AGML no ambito das politicas publicas
territorializadas ao nivel municipal e intermunicipal. Analisar de forma permanente as

necessidades de formagdo considerando aquilo que sdo os cenarios prospetivos.

g) O AGML apresenta um desfasamento significativo entre a elaboragdo de diversos relatérios e o
momento ideal para a sua analise e reflexdo comprometendo desta forma a sua relevancia como
processo decisério. O desafio do AGML &, numa légica de organizagdo aprendente, ajustar o
momento da elaboracdo dos diferentes relatérios com os momentos adequados de reflex3o. E
fundamental integrar a qualidade das reflexdes e dos documentos elaborados, como pontos de

partida para a elaboracdo de planos de melhoria.

h) O AGML deve continuar a garantir como espac¢o educativo de exceléncia um funcionamento
consentaneo com os horarios e as dificuldades das familias. Uma componente de apoio a familia,
dirigida aos alunos do pré-escolar e dos 12/22 ciclos, gerida preferencialmente pelas associa¢des
de pais, capaz de enquadrar os alunos durante o més de setembro e nos periodos das

interrupgdes letivas é fundamental.

i) O AGML tem um modelo de funcionamento das Atividades de Enriquecimento Curricular
disfuncional. A designacdo da entidade promotora das AEC bem como os principios de
funcionamento merecem uma reflexdo profunda para se ajustarem aos propdsitos e

especificidades de cada escola.

j) O AGML tem um processo comunicacional insuficiente que ndo responde a complexidade da
informacdo que gravita em torno do agrupamento. As diferentes plataformas de comunicagao
tém propdsitos pouco claros tornando dificil divulgar uma mensagem objetiva e clara. O desafio

é elaborar um plano estratégico de comunicagdo, que garanta o acesso, a qualidade e a
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celeridade a todos os interessados. Importa tornar claros os compromissos assumidos pelo W&

AGML.

k) O AGML tem um regulamento interno desatualizado e é importante regularizar este documento

de autonomia.

) OAGML tem necessidade de elaborar um novo Projeto Educativo (PE). O desafio é atualizar o PE
e articula-lo com o projeto de intervengdo do Diretor(a), observando aquilo que sdo as
recomendagbes do relatério de monitorizagdo do projeto educativo cessante e as

recomendagdes produzidas em sede de conselho pedagdgico.

m) O AGML tem um processo de gestdo do calendario escolar, em particular das interrup¢des
letivas, com uma ldgica muito centrada nas dinamicas de funcionamento do Ensino Secundario,
descaracterizando as especificidades do pré-escolar, do 12, 22 e 32 ciclo. O desafio é ajustar a

gestdo do calenddrio escolar as especificidades de cada um dos ciclos de escolaridade.

Quadro 1. Desenvolvimento Organizacional - Limites/Constrangimentos versus

Desafios/Potencialidades.

Limites/Constrangimentos

Desafios/Potencialidades

Organigrama de funcionamento desajustado.

Redefinir um novo organigrama funcional.

Estrutura centralizada e

hierarquizada.

organizativa

Nova forma de distribuicdo dos poderes da
liderancga e as suas responsabilidades.

Visdo restrita das competéncias proprias das
coordenagdes de escolas.

Ampliar a delegacdo de poderes e competéncias
as diferentes escolas que compdem o AGML.

Inexisténcia de modelo de avaliagdo interna
integrado.

Construir um modelo de avaliagdo interna
articulado com o modelo de avaliagdo externo.

Relatdrios tematicos desarticulados entre si.

Interligar de forma coerente os documentos
estratégicos.

Oferta educativa diversificada.

Manter e articular as necessidades de formacao
do AGML no ambito das politicas publicas
territorializadas.

Desfasamento significativo entre a elaboragao de
diversos relatorios e o momento ideal para a sua
andlise e reflexdo.

Ajustar o momento da elaboragdo dos diferentes
relatérios com os momentos adequados de
reflexdo.

Funcionamento consentaneo com os horarios e as
dificuldades das familias.

Ajustar permanentemente esta resposta as
necessidades das familias e dos alunos.

O AGML tem um modelo de funcionamento das
Atividades de  Enriquecimento  Curricular
disfuncional.

O desafio é repensar a designa¢do da entidade
promotora das AEC bem como os principios de
funcionamento para se ajustarem aos propositos
e especificidades de cada escola.

Processo comunicacional insuficiente.

Elaborar um plano estratégico de comunicagao.
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O AGML tem um regulamento interno | O desafio é atualizar de forma célere o
desatualizado e é importante regularizar este | regulamento interno.
documento de autonomia.

Necessidade de elaborar um novo Projeto | Atualizar o PE e articula-lo com o projeto de
Educativo. intervengao.

Gestdo do calendario escolar disfuncional. Ajustar a gestdo do calendario escolar as
especificidades de cada um dos ciclos.

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

A dimensdao — Desenvolvimento Profissional — pretende realcar a aprendizagem experiencial como
processo de desenvolvimento profissional. A profissionalidade é um percurso permanente de
aprendizagem, por apropriacdo de experiéncias de atuagdo profissional e neste processo destacamos a
importancia decisiva do desenvolvimento de competéncias profissionais capazes de adequar os processos
afetivos, percetivos, cognitivos e comportamentais, conciliando o desenvolvimento pessoal, com as

necessidades especificas do projeto coletivo do AGML.

a) O AGML tem um plano de formagdo interna extremamente rico e diversificado, construido e
desenvolvido quase exclusivamente com o conhecimento e as competéncias dos seus
profissionais. O desafio € manter o grau elevado de disponibilidade apresentado pelos seus
trabalhadores, maximizando o impacto no AGML. Uma das fragilidades do Plano de Formagdo

Interno é a dificuldade de encontrar datas para a realizagdo de algumas formacgdes.

b) O AGML tem um plano de parcerias no dmbito da formagdo de todos os funcionarios e alunos,
designadamente com a Protegdo Civil Sintra, Bombeiros Voluntdrio de Colares e S3o Pedro,
Centro de Saude, Associacdo Portuguesa de Diabético de Portugal, Rotary Club de Sintra,
Associagao Proconsenso, entre varias outras. O desafio é manter e, se possivel, reforcar estas

parcerias indispensdveis para alcangamos os compromissos assumidos.

c) O AGML tem um forte envolvimento em projetos patrocinados pela EU, pela DGEC e CMS,
designadamente, no projeto Europeu eTwinning, Erasmus +, Rede de Escolas Associadas da
Unesco, Parlamento Jovens e Assembleia Municipal Jovem, entre muitos outros. O desafio é
manter a extensa rede de parcerias existentes e, por outro lado, desenvolver competéncias

profissionais adequadas ao plano de promogao do sucesso escolar do AGML.

d) O AGML tem alguns projetos de articulagdo com o mundo universitario, mas deve reforgar essa

ligacdo incidindo em todos os ciclos de escolaridade e em areas disciplinares diversificadas. O
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e) O AGML tem uma distribuicdo de servigo excessivamente densa o que dificulta a existéncia de
momentos de reflexdo profissional, essenciais para uma profissionalidade mais focada e
orientada para os propdsitos do AGML. O desafio é promover tempos e espagos de reflexdo

ampliados aos trabalhadores do AGML.

Quadro 2. Desenvolvimento Profissional Limites/Constrangimentos versus Desafios/Potencialidades.

Limites/Constrangimentos Desafios/Potencialidades
Plano de formacdo interna extremamente rico e | Manter o grau elevado de disponibilidade
diversificado. apresentado pelos seus trabalhadores

maximizando o impacto no AGML.
Plano de parcerias para formacdo de todos os | Manter e se possivel reforcar estas parcerias.
funcionarios e alunos, vasto.

Forte envolvimento em projetos patrocinados | Manter a rede de parcerias existentes e
pela EU, pela DGEC e CMS. desenvolver competéncias profissionais
adequadas ao Plano de Promog¢do do Sucesso
Escolar do AGML.

Projetos em articulaggo com o mundo | Aproveitar esta articulagdo para a melhoria dos
universitario. resultados escolares e a obtengdo dos
compromissos assumidos pelo AGML.

Distribuicao de servigo excessivamente densa. Promover tempos e espagos de reflexdao
ampliados aos trabalhadores do AGML.

| INOVAGAO CURRICULAR

A dimensdo — Inovagdo Curricular é a Alma Mater das organizagdes escolares. Sem esta fonte de ousadia
nenhuma mudanca é possivel. O Plano de Promogado do Sucesso Escolar proposto para o AGML perpassa

em grande escala as limitagdes e os desafios nesta dimensao de Inovagdo Curricular.

a) O AGML tem uma estratégia de implementagdo das medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo, previstas no DL 54/2018 de 6 de julho, que se tem revelado excessivamente morosa e
centralizada. O periodo que medeia entre a identificagdo da necessidade de implementagao das
medidas de promocdo do sucesso até a sua efetiva aplicagdo e reformulacdo tem de ser mais

célere.

b) O AGML tem experiéncias pontuais de flexibilizagcdo do curricular previstas no DL 55/2018 de 6
de julho. O desafio do AGML é implementar, de forma mais ampla, projetos de flexibilizacdo

curricular, como medida de promocdo do sucesso escolar, em resposta a heterogeneidade da
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regulares equivalentes.

c) O AGML tem projetos de inovagdo educacional previstos na Portaria 181/2019 de 11 de julho
que permitem a escola flexibilizar mais de 25 por cento do curriculo consignado nas matrizes
curriculares do ensino geral. O desafio do AGML é avaliar estes projetos curriculares inovadores

e partilhar as boas praticas que dai possam surgir.

d) O AGML tem um calendario escolar dividido em trés periodos letivos e o desafio é ponderar um
funcionamento por semestres. As potencialidades inerentes a uma calendarizagdo semestral, sdo
mais adequadas para concretizacdo dos objetivos do AGML. A possibilidade de espraiar aos
momentos das avaliagbes sumativas, a cada final de periodo letivo, contribui para se

encontrarem novos tempos de reunido e reflexdo.

e) O AGML tem nos diferentes documentos analisados, designhadamente no Relatdrio do Gabinete
de Avaliacdo Interna e no Relatério de Monitorizagdo do Projeto Educativo, uma andlise dos
resultados escolares por ano de escolaridade e disciplina. Taxas de sucesso e qualidade de
sucesso ou mesmo de sucesso pleno — auséncia de niveis “negativos” sdo devidamente aferidos
em comparagdo com as metas disciplinares e de ano estipuladas. Os resultados escolares do

AGML, nestes indicadores, sdo bons.

a. 0 caminho que falta fazer é a comparabilidade com os resultados da avaliagdo externa.
E necessario analisar a relacdo entre os indicadores internos de sucesso e qualidade de
sucesso com os resultados da avaliagdo externa, alcangados nas provas de afericdo de

29,52 e 82ano, nas provas finais de 92 ano e nos exames nacionais do ensino secundario.

b. Um outro desafio, em relagdo aos resultados escolares do AGML, é definir novos
indicadores de desempenho, nomeadamente: considerar os ciclos de escolaridade
como unidade de anadlise fundamental; apreciar a evolugdao das competéncias ao nivel
do pré-escolar; definir metas globais de agrupamento acompanhadas pelas realidades
de contexto de cada uma das turmas; priorizar a avaliagdo da qualidade de sucesso em
Portugués no 19 ciclo como um preditor de melhoria dos resultados em muitas outras

areas disciplinares.

c. Ainda no ambito dos resultados escolares, é fundamental a divulgagdo dos
compromissos e dos resultados alcangados, pela dindmica de envolvimento e

corresponsabilizacdo que isso significa.
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d. Por fim, é muito importante ajustar, ndo nos limitando a autonomia, a forma como ”

assumidos.

f) O AGML tem plataformas de comunicagdo insuficientes, tema abordado no ambito do
desenvolvimento organizacional. Uma dessas caréncias expressa-se na reduzida utilizagdo destes
suportes digitais em duas areas essenciais: a pedagogica e a documental. O desafio é promover
as vantagens inerentes a utilizagcdo destas plataformas para a diversificagdo do processo de
ensino-aprendizagem-avaliagdo e na partilha de todo o tipo de trabalho desenvolvido no ambito
da atividade profissional. Do ponto de vista documental, interessa simplificar o acesso a

multiplos documentos essenciais tornando expedito o trabalho individual ou em grupo.

g) O AGML continua a ter necessidade de melhorar as plataformas de comunicagdo e os processos
comunicacionais em especial a informagdo destinada ao exterior do AGML. O desafio é
redesenhar as plataformas de comunicagdo e os processos de comunicagdo por forma a garantir

uma informacdo célere, pertinente e diferenciada, orientada ao publico alvo.

h) OAGMLimplementa diversas medidas de apoio ao aluno e as familias, designadamente: o nticleo
de apoio ao aluno em risco e perigo; o nucleo de intervengdo disciplinar; os apoios educativos;
as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo; o apoio tutorial especifico e as tutorias. Por
outro lado, recorre a muitas e importantes parcerias para apoiar alunos e familias: A Rede Social
de freguesia; a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens, a equipa Tutelar Educativa, a Equipa
de apoio ao Tribunal de Familia, a GNR, a PSP, o centro de Saude, a Casa do Telhal, o Centro de

Reabilitagdo de Alcoitdo e muitas outras.

O desafio é aproximar e integrar estas medidas as equipas multidisciplinares de suporte a

aprendizagem e a inclusdo ampliando assim os recursos especificos de apoio.

O objetivo fundamental é articular os recursos especificos, os recursos organizacionais e os
recursos existentes na comunidade, de suporte a aprendizagem e a inclusdo. De referir que
nestas equipas os assistentes operacionais sdo elementos fundamentais na identificacdo e
contextualizacdo dos problemas e devem ter uma voz ativa na implementacdo das medidas a

adotar.

O propdsito ultimo é uma identificagcdo célere de qualquer dificuldade apresentada pelo aluno

que deve ser consubstanciada numa resposta integrada e também rapida por parte da escola.
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O AGML tem critérios de gerais avaliacdo ajustados ao novo quadro legal em vigor e o objetivo ¢ ¥ f
aprofundar o processo de aplicagdo dos referidos critérios de avaliagdo que identifica as p¢

competéncias especificas de cada disciplina as competéncias globais expressas no Perfil do

Aluno. A apropriacdo integral da pertinéncia destes critérios gerais de avaliagdao por parte de
professores, alunos e encarregados de educagdo enfrenta ainda um caminho longo que é

necessario percorrer.

O facto de os critérios gerais de avaliagdo se encontrarem em sintonia com o quadro conceptual
de referéncia, ndo significa que deixe de ser necessario continuar a manter o foco nos resultados
da avaliagdo externa e para isso é preciso preparar e treinar os alunos. No Plano de Promogdo
do Sucesso Escolar proposto para o AGML, o terceiro pilar — Orientagdo para os Resultados — é
expresso esse foco nos resultados externos e esta acuidade é ainda mais pertinente quando nos

referimos a classificagcGes que concorrem para o acesso ao ensino superior.

O AGML tem diversos projetos relacionados com a Educagdo Ambiental e a Sustentabilidade,
designadamente, os projetos do Eco-Escolas, a Protecdo Civil, a Area do Patriménio, a Horta
Pedagodgica entre muitos outros. Falta uma visdo mais globalizante e integradora que permita
uma articulagdo vertical e horizontal com os curriculos das diferentes disciplinas e anos de

escolaridade.

O Referencial da Educa¢do Ambiental para a Sustentabilidade, recentemente publicado pela
Dire¢do Geral de Educagdo (2018) podera ser um excelente ponto de partida para a elaboragdo
de um plano estratégico de educagdo ambiental para a sustentabilidade do AGML que implique

todos os atores educativos e promova mudangas concretas no comportamento de todos.

O AGML tem uma gradual implementacdao das novas matrizes curriculares previstas no DL
55/2018 de 6 de julho e da disciplina Cidadania e Desenvolvimento. O processo de
implementagdo estard definitivamente concluido no préximo ano letivo no que se refere ao 32

ciclo e Secundadrio, e, no ano seguinte, definitivamente para toda os anos de escolaridade.

O desafio é aprofundar a transversalidade disciplinar e a interligagdo com outros projetos
estruturantes do AGML designadamente o da Educagdo Estética e Artistica e da Educacgdo
Ambiental e a Sustentabilidade. O referencial de apoio da DGE — Estratégia Nacional de Educacdo
para a Cidadania (2017) pode alavancar a construcdo de um plano estratégico de Educagdo e

Cidadania do AGML.
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) O AGML tem uma gradual implementacdo das novas matrizes curriculares previstas no DL : ;

55/2018 que incrementam a oferta de formac3o artistica ao nivel do 22 e 32 ciclo. O desafio que o

se nos coloca nos préximos anos €, partindo mais uma vez de um dos documentos elaborados
pela DGE — Educacgdo Estética e Artistica, construir um plano de acao estratégica de Educagao
Estética e Artistica do pré-escolar ao ensino noturno. Dar intencionalidade pedagédgica e criar um

impacto amplo da Educacgdo Estética e Artistica seria o propdsito deste plano.

m) O AGML tem um modelo de funcionamento esquematizado em grupo de turma por ano de
escolaridade, estatico e imutavel na sua composicdo anual. E forma organizativa caracteristica
do modelo industrial de produgdo em massa. No plano de agdo de promogao do sucesso escolar
do AGML referente ao biénio 2016-2018, uma das medidas era o reforgo da importancia
estratégica da Rede de Bibliotecas Escolares (RBE). O grande e nuclear desafio é comecar a
desconstruir esta imutabilidade, quer de grupo de turma definido quer mesmo de ano de
escolaridade. Isso implica conforme proposto na elaboragao do Plano de Promogdo do Sucesso
Escolar do AGML, no seu segundo pilar - Esforco permanente de reorganiza¢do da escola para a

melhoria das condi¢cGes de ensino e aprendizagem.

Na operacionalizacdo deste pilar é decisivo perceber que é necessario permeabilizar os horarios
das turmas, agilizando novas formas de organizag¢do de acordo com os projetos e as necessidades
dos alunos. Quando o foco for académico, a constituicdo de grupos homogéneos de
competéncias sera o mais apropriado e quando o foco for de desenvolvimento de competéncias

socias e emocionais, 0s grupos heterogéneos sdo mais enriquecedores.

N&o se pretende mudar os horarios laborais de professores e funciondrios sistematicamente nem
os horarios dos alunos. A resposta poderd passar pelo reforco das equipas da RBE e por um
melhor aproveitamento dos professores que ai exercem fungdes de acompanhamento e
supervisdo. As equipas da RBE devem ser multidisciplinares bem como os professores que

exercem fungdes de caracter mais pontual.

Um outro desafio a ponderar é incentivar parcerias pedagdgicas em sala de aula. A sala de aula
deveria ser um espago de complementaridade profissional. Aprofundar a partilha da sala de aula

com outros é uma outra forma de encontrar novas estratégias de organizagdo dos alunos.

n) O AGML tem, na constituicdo das suas turmas de 102 ano, a particularidade de mais de 70 por
cento dos alunos ndo serem provenientes das escolas basicas que compdem o AGML. Pela leitura
do relatdrio do Gabinete de Avaliacdo Interna e do Relatdrio de Monotorizagdo do Projeto
Educativo constatamos que as taxas de sucesso do 102 ano, embora tenham melhorado ao longo
dos ultimos anos, ndo deixam de ser as taxas de sucesso mais baixas do AGML. O AGML promove

algumas medidas de mitigacdo desta realidade como sejam as tutorias aos alunos e a promogao
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e divulga¢do dos Cursos Profissionais do AGML. O caminho a prosseguir € o aprofundamento ‘&

deste acompanhamento, tornando-o mais frequente e mais precoce.

o) O AGML tem uma oferta de Educagdo e Formagdo de Adultos de relevante interesse e impacto
no Concelho de Sintra. O AGML acolhe também o Centro Qualifica desenvolvendo um trabalho
meritdério na requalificacdo da populagdo adulta do Concelho de Sintra. O desafio é manter o
rumo e continuar atento as necessidades da populagdo e aos desafios nacionais e internacionais

que afetam o mercado de trabalho e a dimensao social e emocional dos cidadaos.

p) O AGML tem uma oferta de Cursos Profissionais diversificada e com um funcionamento positivo.
Na leitura do Relatodrio de Monitorizagdo do Projeto Educativo do AGML é possivel constatar que
os alunos que transitam sem médulos em atraso tem vindo a aumentar, ndo obstante existir
ainda uma ampla margem de progressdo pela frente. Os Cursos Profissionais existentes sdo
diversificados e estdo articulados com as necessidades concelhias e os seus niveis de
empregabilidade. As competéncias acumuladas em alguns desses cursos estdo também

plasmadas nas decisdes tomadas.

O desafio nesta area é definir critérios de funcionamento baseados em periodos temporais mais
alargados e ndao permutar Cursos Profissionais sem acautelar os impactos dessa decisdo. Havera
certamente Cursos Profissionais que ndo devem abrir em todos os anos letivos, mas que tém
espaco proprio e nichos de interesse por parte dos alunos e do mercado de trabalho que é
importante salvaguardar. A intermiténcia talvez seja o caminho mais adequado para este tipo de
cursos permitindo que haja alunos do 12 ano e do 32 ano, sendo estes ultimos os principais

promotores do Curso.

Quadro 3. Inovagdo Curricular - Limites/Constrangimentos versus Desafios/Potencialidades

Limites/Constrangimentos

Desafios/Potencialidades

Estratégia de implementagdo das medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo morosa e
centralizada.

Reduzir o periodo que medeia entre a
identificacdo da necessidade e a implementacdo
das medidas de promogdo do sucesso

Experiéncias flexibilizacdo do

curriculo.

pontuais de

Implementar de forma mais ampla projetos de
flexibilizagdo curricular.

Projetos de inovacdo educacional.

Avaliar estes projetos curriculares inovadores e
partilhar as boas praticas que dai possam surgir.

Calendario escolar dividido em 3 periodos letivos.

Equacionar a calendarizagdo semestral.

Os resultados escolares internos do AGML, sdo
bons.

Comparabilidade com os resultados da avaliagao
externa. Provas de afericdo de 22,52 e 82 ano, nas
provas finais de 92 ano e exames nacionais do
ensino secundario.
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Plataformas de comunicagdo insuficientes, com
reduzida utilizagdo em duas areas essenciais: A
pedagdgica e a documental.

Promover as vantagens inerentes a utilizacdo
destas plataformas.

Implementar diversas medidas de apoio ao aluno
e as familias.

Importante aproximar e integrar estas medidas as
equipas multidisciplinares de suporte a
aprendizagem e a inclusao.

Critérios gerais de avaliagdo ajustados ao novo
quadro legal em vigor.

Aprofundar o processo de aplicagdo dos referidos
critérios de avaliagdo, com orientagdo para os
resultados.

Diversos projetos relacionados com a Educagao
Ambiental e a Sustentabilidade.

Criar uma visdo mais globalizante e integradora e
para uma articulagdo vertical e horizontal com os
curriculos.

Gradual implementagdo da disciplina Cidadania e
Desenvolvimento.

Aprofundar a transversalidade disciplinar e a
interligagcdo com outros projetos estruturantes do
AGML.

Modelo de funcionamento esquematizado em
grupo de turma por ano de escolaridade.

O grande desafio e o nuclear desafio é comecar a
desconstruir esta imutabilidade, quer de grupo de
turma quer de mesmo de ano de escolaridade.

Constituicdo das turmas de 102 ano com mais de | Prosseguir o aprofundamento deste
70 por cento dos alunos ndo provenientes das | acompanhamento.

escolas basicas que compdem o AGML.

Oferta de Educacdo e Formagdo de Adultos de | Manter o rumo e continuar atento as

relevante interesse e com impacto no Concelho
de Sintra.

necessidades da populagdo e aos desafios
nacionais e internacionais.

Oferta de Cursos Profissionais diversificada e com
um funcionamento positivo.

Definir critérios de funcionamento baseados em
periodos temporais mais alargados.

4 Principais eixos de intervencdo da acdao — objetivos,

estratégias e calendarizacao

Os principais eixos de intervenc¢dao do Projeto de Interven¢do procuram operacionalizar em objetivos,
estratégias e calendarizagdo aquilo que foi explanado anteriormente, em especial, a caracterizagdo do
AGML. A forga motriz do Projeto de Intervengdo é o Plano de Promogdo do Sucesso Escolar (PPSE) do
AGML que por sua vez estd assente em dois objetivos essenciais; 1) o sucesso escolar para todos; 2) A
melhoria da qualidade do sucesso. O cumprimento destes dois objetivos conjugados alavancara o AGML
a patamares de exceléncia na prestagdo de um Servigo Publico de Educagdo. Para que se otimize a
eficiéncia e a eficacia do PPSE do AGML é fundamental atender as varidveis internas e externas que estdo
subjacentes a sua execugdo. Os eixos de intervencdo da acdo procuraram, desta forma, por um lado,
definir os objetivos e as estratégias do PPSE, mas simultaneamente, responder as estruturas de suporte

facilitadoras da melhoria da eficacia e eficiéncia desse mesmo plano.
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Profissional e 3) Inovagao Curricular.

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Objetivo.1 Redefinir um novo organigrama funcional do Cronograma

AGML

Estratégias 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Reunido com coordenagdes de escolas do AGML. X X X X
Avaliagdo permanente do organigrama e ajustamento se X X X
necessario.

Objetivo.2 Distribuir competéncias e responsabilidades. Cronograma

Encarar as liderangas intermédias como indispensaveis
nesse caminho de contextualizagdo e de reforgo da missao,
da visdo e dos valores do AGML.

Estratégias 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Reunidao com coordenagdes de escolas do AGML. X X X X
Avaliacdo permanente do organigrama e ajustamento se X X X
necessario.

Objetivo.3 Construir um modelo de avaliagdo interno Cronograma

devidamente articulado com o modelo de avaliagdo externo
que é realizado pelo Inspecao Geral de Educagdo e Ciéncia

(IGEC).

Estratégias 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Definir em sede de Conselho Pedagdgico e Conselho Geral o X X X X
modelo de autoavaliagdo a implementar no AGML.

Constituicdo de uma equipa de autoavalia¢do. X X X X
Elaborag¢dao do Modelo de Autoavaliagao. X X X
Aplicacdo do Modelo de Autoavaliagdo. X X X
Avaliagdo do Modelo de Autoavaliagdo / Melhoria continua X X

e aplicagao.
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Objetivo.4 Definir uma estrutura de elaboracao dos Cronograma
documentos de reflexdo interna que permita interligar de
forma coerente os compromissos internacionais e nacionais
— Agenda 2030, o PISA, os Projetos Concelhios
Intermunicipais e Municipais — Projeto Educativo
Intermunicipal e Municipal, o Projeto Educativo do AGML, o
Relatério Anual de Atividades e o Plano de Promogdo do
Sucesso Escolar.

Estratégias 19/20 | 20/21 21/22 22/23
Definir em sede de Conselho Pedagdgico e Conselho Geral a X X X X
estrutura dos documentos de reflexdo interna para que
tenham interligagdo entre si.

Constituicdo de equipas de trabalho para a elaboragdo do X X X X
Relatdrio Anual de Atividades, Projeto Educativo, Plano
Promocdo do Sucesso Escolar, Equipas Multidisciplinar de
apoio ao aluno e a familia e do Gabinete de Avaliagdo

Interna.

Elaboracdo dos documentos de reflexdo interna de forma X X X
interligada.

Objetivo.5 Garantir uma oferta educativa diversificada com Cronograma

destaque para o Centro Qualifica, Cursos de Educagdo e
Formagdao de Adultos no ambito das politicas publicas
territorializadas ao nivel municipal e intermunicipal,
analisando de forma permanente as necessidades de
formagdo considerando aquilo que sd3o os cenarios
prospetivos.

Estratégias 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Designar o Coordenador(a) da Educagdo de Adultos e a X X X X
equipa do Centro Qualifica.

Comunicagao préxima com a coordenacgdo da Educagdo e X X X X
Formagao de Adultos.

Facilitar e agilizar os processos de concretizagao dos X X X X
objetivos definidos em reunido.

Objetivo.6. Ajustar o momento da elaboragdo dos diferentes Cronograma
relatérios com os momentos adequados de reflexado.

Estratégias 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Definir a informacao a disponibilizar nos relatérios X X X X

intermédios e a informacgado dos relatdrios finais em
Conselho Pedagdgico.

Os Relatdrios intermédios devem permitir ajustamento de X X X
funcionamento até ao final do ano letivo - prazos de
entrega — més de janeiro.

Os Relatdrios finais devem permitir uma analise mais X X X
aprofundada e servir de base as decisdes do ano letivo
seguinte — final de junho.
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Objetivo.7. Garantir horarios de funcionamento ajustados as Cronograma
necessidades das familias.

Estratégias 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Comunicagdo permanente e proxima com Associagdes de X X X X
Pais para dar resposta as necessidades das familias.

Objetivo.8. Repensar a designacdo da entidade promotora Cronograma
das AEC bem como os principios de funcionamento para se
ajustarem aos propositos e especificidades de cada escola.
Estratégias 19/20 20/21 21/22 22/23
Constituicdo de uma equipa de trabalho com membros das X X X X
AssociagBes de Pais, CMS e Dire¢do/coordenacdes de
escola para avaliar solugBes - vantagens/desvantagens das
diferentes op¢des e a viabilidade das propostas.
Equacionar solugdes diferenciadas para cada escola. X X X X

Clarificagdo do objetivo fundamental das AEC — Brincar. X X X X
Apresentacao de um modelo de funcionamento ajustado a
este objetivo.

Objetivo.9. Elaborar um plano estratégico de comunicagao, Cronograma
gue garanta o acesso, a qualidade e a celeridade a todos os
interessados. Importa tornar claros os compromissos
assumidos pelo AGML.

Estratégias 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Constituicdo da equipa CIC para redefinir a pagina AGML: X X X
Destringar com maior clareza os publicos alvo a que se
destina: alunos, pais, professores, funciondrios, publico em

geral.

Reflexdo sobre a destringa de informagado. Catalogar por X X X
temas: Area Pedagdgica, Area Administrativa, Informagdo

Geral.

Criar grupos de mail dos representantes de cada turma para X X X X
agilizar informacao diversa.

Auscultar de forma sistematica os atores educativos e os EE X X X X

para proceder a melhorias na comunicagao.

Partilhar boas praticas do AGML. X X X X
Objetivo.10. Atualizar o Regulamento Interno Cronograma
Estratégias 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Definir equipa de elaboragio/atualizagdo do RI. X X X X
Apresentacdo de propostas de alteragdao ao Conselho X X X X
Pedagogico.

Propor aprovagao ao Conselho Geral. X X X X
Proceder a atualizagGes anuais ou pontuais de cardcter X X X
obrigatdrio (imposicdes legais).
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Objetivo.11. Reformular/Atualizar o PE e articula-lo com o Cronograma
Projeto de Intervengao.

Estratégias 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Constitui¢do da equipa de reformulagdo/atualizagdo do PE. X X X X
Reformulagdo/atualizacdo do PE em articulagdo com o PI. X X X
Aprovacgdo do PE e implementacao. X X X
Monitorizagdo da implementagdo do PE. X X X
Objetivo.12 Ajustar a gestdo do calendario escolar as Cronograma
especificidades de cada ciclo de escolaridade.

Estratégias 19/20 20/21 21/22 22/23
As avaliagdes das aprendizagens dos alunos devem realizar- X X X X
se nos dias Uteis imediatos ao término das atividades letivas.

Calendarizar os momentos de reflexao e articulagao inter e X X X X
intra ciclos de escolaridade de acordo com o calendério

escolar de cada ciclo.

Elaborar no final e no inicio do ano letivo uma calendarizagdo X X X X
das tarefas e fun¢bes a desenvolver em cada ciclo de

escolaridade.

Os Secretariados de Exames devem funcionar em autonomia X X X X
de gestdo de pessoas e, apenas em situagdes excecionais,

devem recorrer aos restantes para vigilancias.

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Objetivo.13 Plano de formagdo Interno. Cronograma
Estratégias 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Designar o coordenador do Plano de Formagdo Interno (PFI). X X X X
Apreciar as recomendacdes do relatério anual elaborado: X X X X
datas das formagdes e periodos adequados para as

formagdes.

Acompanhar e facilitar a realizagao das agGes propostas. X X X X
Continuar a articular o Plano de Formacdo Interno com o X X X X

Centro de Formagao de Professores de Sintra.

Apoiar e incentivar a disponibilidade demonstrada pelos X X X X
profissionais do AGML.

Identificar a formacdo prioritaria para a implementacéo do X X X X
Plano de Promogado do Sucesso Escolar.

Reforgar a articulagdo do Plano de Formagao Interno com o X X X
Ensino Superior — focado na melhoria dos resultados
escolares e nos compromissos assumidos.
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Objetivo.14 Manter os projetos patrocinados pela EU, pela Cronograma

DGEC e CMS, designadamente, o projeto Europeu

eTwinning, Erasmus +, Rede de Escolas Associadas da

Unesco, Parlamento Jovens e Assembleia Municipal Jovem,

entre muitos outros.

Estratégias 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Designar responsaveis dos diferentes projetos. X X X X
Acompanhar e facilitar as parcerias. X X X X
Incentivar e apoiar os profissionais envolvidos nestes X X X X
projetos.

Objetivo.15 Promover tempos e espagos de reflexdao Cronograma
ampliados aos trabalhadores do AGML.

Estratégias 19/20 20/21 21/22 22/23
Encontrar tempos e espacos de reunido e de auscultagdo de X X X X
professores e funcionarios.

Promover uma distribuicdo de servico que reforce a X X X X
componente de trabalho colaborativo.

Definir hordrios promotores de tempos de reunido. X X X X

INOVAGAO CURRICULAR

Objetivo.16 Promover a celeridade na implementagcdo de Cronograma

medidas do DL 54/2018 de 6 de julho

Estratégias 19/20 20/21 21/22 22/23
As medidas universais podem ser implementadas com X X X
autorizagao prévia do Diretor.

As medidas seletivas podem ser implementadas com X X X

autorizagdo prévia do Diretor sempre que os elementos
variaveis da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo
Inclusiva, o Conselho de turma ou Professor Titular de Turma
e Encarregado de Educagdao concordem com as mesmas.

As atualiza¢Oes dos relatdrios Técnico-Pedagdgico de cariz X X X
operacional ndo carecem de novas autorizagdes do Conselho
Pedagodgico ou do Diretor.

As alteragcdes de medidas seletivas, por outras medidas X X X
seletivas, terdo autorizacdo prévia do Diretor.

A medida seletiva de antecipagio e reforco de X X X
aprendizagens sera atribuida ao elemento do centro de
recursos para a inclusdo.

O Centro de Apoio a Aprendizagem, previsto no DL 54/2018 X X X
de 6 de julho serd amplamente reforcado na distribui¢do de
servico sendo o local de funcionamento, prioritariamente a
RBE ou salas de aulas devidamente apetrechadas.

Os membros variaveis da EMAEI e os membros permanentes X X X
de cada escola devem ter responsabilidades delegadas para
agir de forma célere.
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A equipa da EMAEI deve funcionar em articulacdo estreita X X X
com os coordenadores de Diretores de Turma,
coordenagdes de escola e com a rede comunicacional de
apoio as familias — 52 pilar do PPSE

Objetivo.17 Implementar projetos de flexibilizacao Cronograma
curricular - até 25% do curriculo - como medida de
promocao do sucesso escolar.

Estratégias 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23

Promover em Conselho Pedagadgico a flexibilizagdo curricular X X X X
como uma prioridade no AGML.

Promogdo e divulgagdo de boas praticas de flexibilizagdo X X X
curricular.
Promover como desafio as escolas a promocgdo de atividades X X X

de projeto de impacto comunitario — Semana dos Afetos,
Festa final da comunidade, Dia da escola, Semana da
Inclusdo, Cidadania e Desenvolvimento, Educacgdo Artistica,
Desenvolvimento ecologicamente sustentdvel. As opgdes
sdo ilimitadas e cada escola definira as suas atividades
dentro deste ambito.

Objetivo.18 Desenvolver Projeto de Inovagdo previsto na Cronograma

Portaria 181/2019 de 11 de julho — flexibilizar, + de 25% do

curriculo.

Estratégias 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Promover a constituicdo de medidas seletivas coletivas de X X X X

grupo — percursos curriculares diferenciados sempre que se
justifique. Prioritariamente as turmas de Percursos
Curriculares Alternativos.

Objetivo.19 Implementar um calendario por semestres. Cronograma
Estratégias 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Discussdo em sede de Conselho Pedagdgico das vantagens e X X X X

desvantagens da organizagdo por semestres e sua
viabilidade prética envolvendo a Camara Municipal de Sintra
(CMS).

Auscultacdo dos departamentos e grupos disciplinares de X X X X
acordo com o parecer do Conselho Pedagdgico.

Implementacdo de um calendario escolar por semestre (caso X X X X
as vantagens se considerem superiores as desvantagens).
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Objetivo.20 Plano de Promogdo do Sucesso Escolar — Pilar Cronograma

n23 — Orientag¢do aos Resultados.

Estratégias 19/20 | 20/21 21/22 22/23
Definicao de indicadores de avaliagao externa para proceder X X X X

a comparagao com os indicadores de avaliagdo interna. Taxa
de sucesso e qualidade de sucesso (ano, disciplina e ciclo de
escolaridade) levando em linha de conta os resultados das
provas de afericdo de 29, 59, 82 ano, provas finais de 92 ano
e Exames Nacionais. indice média de anos necessarios para
a conclusdo dos ciclos de escolaridade.

Apreciagdo das competéncias no Pré-escolar. X X X X
Introducdo do Conceito de valor acrescentado por aluno em X X X X
diversas areas disciplinares.

Cursos Profissionais — taxas de conclusdao de curso sem X X X X

modulos em atraso e média de anos para a conclusdo dos
cursos tendo como referéncia a duragdo dos mesmos.

Na EFA e Centro Qualifica — Taxas de inscricio e % de X X X X
conclusao dos cursos e formagdes.

Avaliar a evolucdo das taxas de sucesso e qualidade do X X X
sucesso - Taxas de qualidade do sucesso do pré-escolar ao
ensino secundario.

Definir metas globais de agrupamento acompanhadas pelas X X X X
realidades de contexto de cada turma.

Priorizar a Qualidade do Sucesso a Portugués no 19 ciclo. X X X X

Divulgar os resultados e os compromissos assumidos pelo X X X
AGML junto dos atores educativos e comunidade.

Ajustar e definir outros critérios de apreciagdo dos X X X
resultados em sintonia com os compromissos Nacionais e

Concelhios.

Objetivo.21 Plano de Promocgdo do Sucesso Escola — Pilar n24 Cronograma

- Criacdo de Rede de Partilha. Promover a utilizagcdo das
plataformas de comunicacdo para a diversificagdo do
processo de ensino-aprendizagem-avaliagdo e na partilha de
todo o tipo de trabalho desenvolvido no ambito da atividade
profissional. Do ponto de vista documental interessa
simplificar o acesso a multiplos documentos essenciais
tornando expedito o trabalho individual ou em grupo.
Estratégias 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Utilizar as tecnologias para partilhar planificacGes, X X X
instrumentos de avaliagdo e promog¢do do trabalho
colaborativo entre profissionais.

Incentivar a utilizagdo do Moodle como plataforma de X X X
ensino aprendizagem e centro de recursos pedagdgicos.

Disponibilizar documentacgdo (atas, RTP, planifica¢Oes, etc) X X X
em plataformas digitais de acesso “facil” aos profissionais
com legitimidade de aceder a essa informacgao.

Utilizar tecnologias para promover reunides a distancia ou X X X
criagdo de produtos pedagogicos.
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Promover com outras escolas uma rede de partilha de boas X X X
praticas e partilha de documentagdo pedagogica.

Objetivo.22 Plano de Promogdao do Sucesso Escolar — Pilar Cronograma
n25 — Rede Comunicacional de Apoio aos alunos e as
Familias. Integrar e aproximar as medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo — professor/Conselho de
Turma/EMAEI e os recursos especificos de apoio e as
entidades da comunidade.

Estratégias 19/20 | 20/21 21/22 22/23
Em reunido com os coordenadores das diferentes equipas de X X X X
apoio aos alunos e as familias, desenhar um organigrama
funcional da rede comunicacional de apoio aos alunos e as

familias.

Definicdo de competéncias especificas dentro da equipa. X X X X
Objetivo.23 Desenvolver projetos de Educagdo Ambiental e Cronograma
Sustentabilidade.

Estratégias 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Designar os coordenadores dos projetos existentes (Eco- X X X X
Escolas, Protegdo Civil, Patrimédnio).

Em reunido analisar o Referencial da Educagdo Ambiental X X X

para a Sustentabilidade, recentemente publicado pela
Dire¢do Geral de Educagdo (2018) e definir um projeto
globalizante e integrador.

Elaborar o projeto e proceder a sua aprovacgao. X X X
Implementar o projeto. X X
Objetivo.24 Desenvolver projetos de Cidadania e Cronograma
Desenvolvimento

Estratégias 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Incentivar a transversalidade disciplinar nos Conselhos de X X X X
Turma — Plano de Turma.

Incentivar a interligagdo com outros projetos estruturantes X X X
do AGML.

Analisar e operacionalizar o projeto do AGML tendo como X X X
referéncia a Estratégia Nacional de Educacdo para a

Cidadania (2017).

Objetivo.25 Plano Promogdo do Sucesso Escolar — Pilar n22 Cronograma

— Reorganizagdo permanente das condigdes do processo

ensino-aprendizagem-avaliagao.

Estratégias 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Incentivar e promover parcerias de sala de aula. X X X X
Reforcar as equipas de biblioteca escolar. X X X
Incentivar e promover a permuta de alunos/professores X X X
entre turmas.
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Reforco do numero de professores a exercem fungdes nas X X X
bibliotecas escolares — multidisciplinares e capazes de apoiar
os alunos em diferentes areas.

Permitir aos alunos a escolha da Oferta Complementar. X X X
Objetivo.26 Acompanhar as turmas do 102 ano. Cronograma
Estratégias 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Reforcar os procedimentos de acompanhamento das X X X
turmas, dos Diretores de Turma e dos Conselho de Turma.

Tutorias de acompanhamento de alunos. X X X
Reforgar os procedimentos de orientagdo escolar e analisar X X X
os resultados escolares dos alunos até ao final do 12 periodo.

Objetivo.27 Promover a Educagao e Formagao de Adultos e Cronograma

Centro Qualifica.

Estratégias 19/20 20/21 21/22 22/23
Manter as linhas estratégicas em vigor. X X X X
Sistematico acompanhamento das necessidades da X X X X
populagdo em articulagdo com a CMS.

Designar do Coordenador da Educagdo de Adultos. X X X X
Objetivo.28 Promogado dos Cursos Profissionais Cronograma
Estratégias 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Divulgar e reforgar a importancia do Ensino Profissional: X X X X
palestras, semindrios, visitas de estudo, informagdo no sitio

do AGML.

Definir critérios de funcionamento mais alargados para o X X X X

funcionamento de alguns Cursos Profissionais.
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Sintese do Projeto de Intervencao

[ CONTEXTUALIZACAO AGML |

POTENCIALIDADES

potencialidades

[ Plano de Promogao Sucesso Escolar ]

Figura 6 Sintese do Projeto de Intervengado

O Projeto de Intervengao debrugou-se inicialmente por apresentar a contextualizagdo do Agrupamento
de escolas Monte de Lua e analisou de forma detalhada os Limites e Constrangimentos existentes
apresentando em simultdneo os Desafios e as Potencialidades. O Diagndstico estratégico ficou concluido
com o Quadro Conceptual de Referéncia. Feita esta andlise, o Projeto de Intervencdo realga a importancia
estratégica da autoavaliagdo como motor da melhoria continua de todo o funcionamento do AGML. Na
fase operacional, identifica os desafios e potencialidades do diagndstico estratégico e operacionaliza-os
em objetivos e estratégias. O Plano de Promog¢do do Sucesso Escolar e o Projeto Educativo serdo os

aglutinadores de todos esses propdsitos para que se cumpram os compromissos assumidos e definido

Agrupamento de Escolas Montfe da Lua
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